
L’évaluation pour le 

changement social avec 

les Approches Orientées 

Changement

23 septembre 2026

Paul Daulny, Référent AOC et suivi-évaluation

p.daulny@f3e.asso.fr

Nawal Karroum, Responsable formations

n.karroum@f3e.asso.fr

Intervenant-e-s F3E



2

Les AOC en quelques mots

Nous allons tenter collectivement de définir ce que sont les approches 

orientées changement

→ Qu’est-ce que les AOC ?

→ Quels sont les principes clefs et enjeux de celles-ci ?

→ D’ailleurs pourquoi vous vous êtes inscrit-e-s à cet atelier ? Qu’est-ce qui 

vous intéresse dans les AOC ?

→ Il n’y a pas de bonne ou de mauvaise réponse, il s’agit plutôt d’un prétexte

pour échanger
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Les AOC, qu’est-ce que c’est ?

« Philosophie », méthodes et pratiques de 

mobilisation collective

Concevoir, suivre et évaluer

Perspective de genre intersectionnel et 
écologique

Renforcement du pouvoir d’agir des personnes 
concernées
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Les AOC en 4 mots

SENS ACTEUR·ICES

SYSTÈMEPOSTURE
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Les grandes étapes des AOC ?

Définir une vision 

collective

Tracer des 

chemins de 

changements

Définir des 

actions et 

stratégies

Analyser le 

contexte et les 

acteurs-

actrices

Organiser le suivi-

évaluation

Vers le

changement

social
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Les AOC, d’où ça vient ?

• Une émanation du premier programme 

d’expérimentation collective du F3E pour 

transcrire le sens et les effets des actions

• À la croisée d’approches participatives, de 

l’éducation populaire et d’autres 

méthodologies

• Enrichissement et capitalisation sur les AOC 

par le F3E depuis plus de dix ans, via :

- Des expérimentations dédiées

- Des espaces d’apprentissage et d’échanges 

(formations, communautés de pratiques)

Quelques méthodes qui ont inspiré 

les AOC :

→ Théorie du changement (theory of change: 

ToC)

→ Cartographie des incidences (CDI / outcome

mapping)

→ Technique du changement le plus significatif 

(Most significant change: MSC)

→ La récolte des effets ou Outcome Harvesting

Pour aller plus loin 

https://www.eval.fr/theorie-du-changement/
https://www.eval.fr/methodes-et-outils/cartographie-des-incidences/
https://www.eval.fr/methodes-et-outils/changement-le-plus-significatif/
https://www.eval.fr/methodes-et-outils/outcome-harvesting/
https://www.afd.fr/fr/ressources/evaluation-dimpact-cartographie-des-usages
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Principes clés de l’évaluation orientée changement

Récit des 

changements

progressifs

Dimension

collective
Contribution

aux changements

Sensible au genre,

à l’écologie 

et aux rapports

de domination 
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Identification participative des changements

3 options :
→ à partir de chemins de changement, établis au 

préalable ;

→ selon une méthode plus ouverte d’identification des 

« changements les plus significatifs », qui laisse la 

parole libre aux acteurs et aux actrices ;

→ selon une solution « mixte » combinant les deux 

approches précédentes.
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La fleurs des 

changements

9

https://reseauf3e.org/ressource/la-fleur-des-changements-un-outil-simple-pour-faire-face-a-des-enjeux-complexes/
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D'après Jan Van Ongevalle, HIVA, 2017

Forte

Moyenne

Faible

ForteMoyenneFaible

Chgt 1

Chgt 3

Chgt 4

Chgt 2

Chgt 5

Importance du 

changement

Contribution du projet 

au changement
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Débat mouvant : les AOC selon vous ?

Un mot valise qui 

n'apporte rien de 

nouveau

Un concept 

révolutionnaire



13

Des ressources pour aller plus loin

https://reseauf3e.org/ressource/le-changement-a-notre-portee/
https://reseauf3e.org/communautes-de-pratiques/nos-communautes-de-pratique/approches-orientees-changement/
https://reseauf3e.org/boite-a-outil-aoc/accueil/
https://reseauf3e.org/wp-content/uploads/Changer-les-territoires-par-laction-collective.pdf
https://reseauf3e.org/wp-content/uploads/guide_chgmt_f3e_cota_web.pdf
https://reseauf3e.org/wp-content/uploads/F3E_Guide-AOC-%E2%80%93-Animer-un-atelier.pdf
https://reseauf3e.org/wp-content/uploads/F3E_-AOC-%E2%80%93-Suivi-e%CC%81valuation.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=rmwDIXGuzlQ&list=PLMmjx6jZwgNfd1XKrMf_FCOxH95d_Buze
https://reseauf3e.org/ressource/les-approches-orientees-changement-renforcer-les-pouvoirs-dagir-avec-une-perspective-de-genre-et-ecologique/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLMmjx6jZwgNdENmXsR6UEdpGoS2_iQWtu
https://www.youtube.com/watch?v=R5571ilPVz4&list=PLMmjx6jZwgNe0M_u-mJs5g0hmTd7G2Sb0&index=5
https://www.youtube.com/playlist?list=PLMmjx6jZwgNdM2UF5JYoAmLM9e2MTqmZx

