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Les AOC en guelgues mots

Nous allons tenter collectivement de définir ce que sont les approches
orientées changement

— Qu’est-ce que les AOC ?

— Quels sont les principes clefs et enjeux de celles-ci ?

— D’ailleurs pourquoi vous vous étes inscrit-e-s a cet atelier ? Qu’est-ce qui
vous intéresse dans les AOC ?

— Il n'y a pas de bonne ou de mauvaise réponse, il s’agit plutét d’'un prétexte
pour échanger




Les AOC, qu’est-ce que c’est ?

« Philosophie », méthodes et pratiques de
mobilisation collective

Concevoir, suivre et évaluer

Perspective de genre intersectionnel et
écologique

Renforcement du pouvoir d'agir des personnes
concernees




Les AOC en 4 mots




Les grandes étapes des AOC ?

Définir une vision
sQllective

Organiser le suivi-

évaluation

Tracer des
chemins de
changements

Analyser le

contexte et les -

acteurs- Def_lnlr des

actrices actions et

stratégies




Les AOC, d’ou ca vient ?

« Une émanation du premier programme Quelgues méthodes qui ont inspiré
d’expérimentation collective du F3E pour les AOC
transcrire le sens et les effets des actions Théorie du changement (theory of change:
ToC)
A la croisée d’approches participatives, de Cartographie des incidences (CDI / outcome
I’éducation populaire et d’autres mapping)
méthodologies Technique du changement le plus significatif
(Most significant change: MSC)
« Enrichissement et capitalisation sur les AOC Lairecolte des effets ou Ouicome Liarvesting
par le F3E depuis plus de dix ans, via : Pour aller plus loin

Des expérimentations dédiées

Des espaces d'apprentissage et d'échanges
(formations, communautés de pratiques)


https://www.eval.fr/theorie-du-changement/
https://www.eval.fr/methodes-et-outils/cartographie-des-incidences/
https://www.eval.fr/methodes-et-outils/changement-le-plus-significatif/
https://www.eval.fr/methodes-et-outils/outcome-harvesting/
https://www.afd.fr/fr/ressources/evaluation-dimpact-cartographie-des-usages

Principes clés de I’évaluation orientée changement

Récit des Sensible‘ au genre,
a l'écologie

changements atCo et aux rapports
progressifs y G de domination

Contribution TR, & arT Dimension
aux changements ~ | | TOH collective




ldentification participative des changements

3 options :
a partir de chemins de changement, etablis au
prealable ;

selon une méthode plus ouverte d’identification des
« changements les plus significatifs », qui laisse la
parole libre aux acteurs et aux actrices ;

selon une solution « mixte » combinant les deux
approches precédentes.



La fleurs des
changements

Les changements
peuvent étre positifs
ou négatifs !

. Niveau des acteurs

Niveau des collectifs

. Niveau du territoire

Actions.
collectives

Relations entre
acteurs

Actions
Pratiques

Organisations
Regles

multipartite

Ancrage

Comportements
Representations

Connaissances
Savoir-faire

" Compétences
collectives

Apprentissage

ite - identite



https://reseauf3e.org/ressource/la-fleur-des-changements-un-outil-simple-pour-faire-face-a-des-enjeux-complexes/

LE TABLEAU DE SUIVI ET D'’ANALYSE DES CHANGEMENTS

Préciser lo
changement

Conséquences sur

les relations avec
mon entourage

Voici le changement Que s'ast-ii Quel a été votre rale Est-ce que ce Votre groupe ou Quel impact sur la | Cela a-t-d eu Sicestle cas: pour A quel degré cela
support si formulé nous allons Pa3ssé pour moi, dans ce changement? | changement s'est communauteé a-t-il faune et /a flore, un impact sur quelle(s) raison(s) a-t-il change?
animation analyser s'i a eu lieu mon groupe, ma Vous étes-vous senti-e | accompagné de ou elle été mobilisé-e les ressources, vos condtions cela ne change-t-il Le changement st -
avecun et comment il a eu communaute, dautres | indus-e exciue changement au se&n pow ce changement? | l'alimentation le matérielies de vie | pas ou plus? 1) moins important
groupe lieu pour vous: personnes ? discriminé-e? de votre mmuraqe: Avez-vous participé 3 climat ou tout efsur. vos dr%its? Oeselles =ont les que ce qui avait 66
specifique Cela concerne quel(s) couple et/ou fam:l_e, Ia prise de décision au | Sutre &lément S oui, Jequei : actrices et les acteurs | imaging;

lieu(x) ? Depu's etou commtm:ute. sein de votre groupe pertnent en qui soutiennent ce 2) conforme a ce qui
quand cela 3 changé? S/ ow, lesquels ! ou communauté? Sy fien avec :o”e changement ? Quelfes | avait 6té imaging;
Pourguoi cela a ow, pourguaoi ? Si non, contexte: sont celles et ceux 3) plus important ?
changé ? etc pourquai ? qui l'entravent ? Quiest-ce qui pourrait
Votre groupe a-t-il été parmettre d'sfler
en position de discuter encore plus foin ?
ou négocier avec des
autarités vis-3-vis de
ce changement ?
Changement | Changement]
Inattendu
Domaine de Changement 1
changement 1

Changement 2

Changement 3
Domaine de Changement 1
changement 2

Changement 2

Changement 3

10



D'apres Jan Van Ongevalle, HIVA, 2017

Importance du

changement
Forte Chgt 1
Chgt 3
Chgt 4
Moyenne 11
Chgt 2
Faible Chgt 5
Contribution du projet
_ au changement
Faible Moyenne Forte
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Débat mouvant : les AOC selon vous ?

Un mot valise qui
n'‘apporte rien de
nouveau

Un concept
révolutionnaire
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Mener un -
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Des ressources pour aller plus loin
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Analyser -
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Comment articuler
la temporalité des
AOC avec celle des
projets ?
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Approches orientées changement

Changer

par l'action
collective
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https://reseauf3e.org/ressource/le-changement-a-notre-portee/
https://reseauf3e.org/communautes-de-pratiques/nos-communautes-de-pratique/approches-orientees-changement/
https://reseauf3e.org/boite-a-outil-aoc/accueil/
https://reseauf3e.org/wp-content/uploads/Changer-les-territoires-par-laction-collective.pdf
https://reseauf3e.org/wp-content/uploads/guide_chgmt_f3e_cota_web.pdf
https://reseauf3e.org/wp-content/uploads/F3E_Guide-AOC-%E2%80%93-Animer-un-atelier.pdf
https://reseauf3e.org/wp-content/uploads/F3E_-AOC-%E2%80%93-Suivi-e%CC%81valuation.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=rmwDIXGuzlQ&list=PLMmjx6jZwgNfd1XKrMf_FCOxH95d_Buze
https://reseauf3e.org/ressource/les-approches-orientees-changement-renforcer-les-pouvoirs-dagir-avec-une-perspective-de-genre-et-ecologique/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLMmjx6jZwgNdENmXsR6UEdpGoS2_iQWtu
https://www.youtube.com/watch?v=R5571ilPVz4&list=PLMmjx6jZwgNe0M_u-mJs5g0hmTd7G2Sb0&index=5
https://www.youtube.com/playlist?list=PLMmjx6jZwgNdM2UF5JYoAmLM9e2MTqmZx

